Motioner infor arsmote 2026 MBO med
styrelsens yttrande

Motion 1
Motionar: Bo Hakanson

Styrelsen i musikkaren bor utdkas till 5 medlemmar med rostratt for att enkel majoritet
ska kunna uppnas. Styrelsen bor besta av bade kvinnor och man, enligt stadgar. Ett
beslut om detta betyder att en stadgeandring i sa fall behovs och ytterligare ett beslut pa
liknande mote, alternativt nasta arsmote.

Styrelsens yttrande dver motion 1:

Motionen foreslar att styrelsen utokas med ytterligare en ordinarie ledamot, fran
nuvarande fyra till fem ledamoter totalt. Motionaren pekar pé att en styrelse med fem
ledamoter mojliggor att enkel majoritet kan uppnas vid omréstningar, samt padminner
om stadgarnas skrivning om att styrelsen bor besta av bade kvinnor och man.

Styrelsen delar motionarens uppfattning att en utdokning av styrelsen skulle starka
foreningens formaga att fatta beslut och fordela arbetet inom styrelsen. Med fem
ledamoter uppnas en mer funktionell beslutsstruktur dar enkel majoritet alltid kan
faststallas utan risk for dodlage vid lika rostetal.

Att genomfora denna forandring kraver en stadgeandring, da bade §24 och §20 punkt 12
d) behover revideras. Enligt stadgarnas §8 kravs for stadgeandring beslut pa tva pa
varandra féljande moten med minst en manads mellanrum, varav ett ska vara arsmote,
med minst 2/3 av antalet avgivna roster. Detta arsmote utgor det forsta av dessa tva
beslutsmoten. Vid bifall avser styrelsen att kalla till ett extra arsmote tidigast 2026-04-22
for att fatta det andra och slutliga beslutet.

Styrelsen tillstyrker motionen och foreslar att arsmotet beslutar:

att foreningens stadgar éndras genom att §24, férsta meningen, &ndras frén "Styrelsen
bestar av ordférande samt 3 6vriga ledamaéter” till "Styrelsen bestar av ordférande samt
4 ovriga ledaméter”

o

samt att §20 punkt 12 d) &ndras fran "foreningens ledamot for en tid av ett ar" till
"féreningens 2 ledaméter for en tid av ett ar"



Motion 2. Var branner vi krutet?
Motionar: Bo Hakanson

Stora satsningar med budget 6verstigande en halv miljon kronor och som bygger pa
forsaljning av artisters namn, ar lagom att gora en gang om aret, sarskilt om det ar ett
nytt koncept som tar tid att etablera och ligger utanfor musikkarens normala
musicerande. Flertalet mindre konserter far da plats med repertoar som battre passar
musikkaren, och som kan stimulera blasmusiken.

Styrelsens yttrande dver motion 2:

Motionen lyfter fragan om hur karens resurser bor fordelas mellan stora produktioner
och mindre konserter, och ger uttryck for en 6nskan om att prioritera det som ligger nara
karens karnverksamhet.

Styrelsen delar uppfattningen att en sund balans mellan stora satsningar och reguljar
konsertverksamhet ar viktig. Styrelsen anser dock att beslut om antal och omfattning av
storre produktioner behover kunna fattas utifran de forutsattningar som rader vid varje
enskilt tillfalle, och att en generell begransning riskerar att lsa styrelsens
handlingsutrymme pa ett olampligt satt.

Styrelsen foreslar att arsmotet beslutar:

att avsld motionen.

Motion 3
Motionar: Bo Hakanson

Medlemmar som musicerar med karen, och staller upp vid valgérenhet och andra
tillfallen utan ersattning bor i forsta hand bli tillfragade om vidare engagemang i
musikkaren.

Styrelsens yttrande éver motion 3:

Motionen tar upp att medlemmar som musicerar med karen och stéaller upp ideellt bor
prioriteras vid forfragningar om vidare engagemang i verksamheten.

Styrelsen delar motionarens uppfattning att det ar viktigt att varna om och uppmuntra
det ideella engagemanget inom karen. Att i forsta hand vanda sig till befintliga aktiva
medlemmar starker sammanhallningen och erkénner det arbete dessa medlemmar
bidrar med.

Styrelsen tillstyrker motionens intention och foreslar att arsmotet beslutar:



att styrelsen ges i uppdrag att ta fram en rutin for att i forsta hand tillfraga befintliga
medlemmar som musicerar med kéren och stéller upp ideellt, innan externt
engagemang soks for liknande uppdrag.

Motion 4
Motionar: Bo Hakanson

Vid produktioner bor representation, resor och dyra utlagg hallas nere for att spara
pengar till kdrnan i kdrens sysselsattning, musikutovning (enligt stadgar §1).

Styrelsens yttrande dver motion 4:

Motionen lyfter fram vikten av att halla nere kostnader for representation, resor och
andra utlagg vid produktioner, i syfte att varna om karens karnverksamhet —
musikutévning —i enlighet med foreningens dandamal enligt stadgarnas §1.

Styrelsen delar motionarens uppfattning att resurser i forsta hand bor anvandas till det
som direkt framjar musikutovningen. Ett medvetet forhallningssatt till kostnader for
representation och resor bidrar till en sund ekonomi och sakerstaller att tillgangliga
medel kommer karens musikaliska verksamhet till godo.

Styrelsen tillstyrker motionen och foreslar att arsmotet beslutar:

att styrelsen ges i uppdrag att vid planering och genomférande av produktioner aktivt
verka for att kostnader fér representation, resor och évriga utlagg halls pa en lag niva, i
syfte att sékerstélla att féreningens resurser i férsta hand anvéands till musikutovning
enligt stadgarnas §1.

Motion 5
Motionar: Bo Hakanson

Nar professionella musiker anvands i karens verksamhet sa ar malsattningen att detta
ska ersattas enligt rekommenderade tariffer. Musikerforbundets tariff bifogas. Ansdkan
om verksamhetsstodet fran kommunen bor darfor hojas efter sddana budgeterade
kostnader.

Styrelsens yttrande dver motion 5:

Motionen tar upp fragan om ersattning till professionella musiker som anlitas i karens
verksamhet, och anger som malsattning att ersattning ska folja Musikerforbundets
tariffer samt att kommunalt verksamhetsstod soks i motsvarande omfattning.



Styrelsen delar motionarens uppfattning att professionella musiker som anlitas for att
besatta stammor eller forstarka karens verksamhet bor erséattas pa ett schysst och
professionellt satt. Styrelsen noterar att motionaren sjalv formulerar detta som en
malsattning snarare an ett krav, vilket styrelsen finner rimligt. Musikerforbundets
arvodesrekommendationer utgor en god riktlinje, men styrelsens mojlighet att folja
dessa maste vagas mot de ekonomiska forutsattningarna for respektive produktion.

Styrelsen har redan som malsattning att sa langt det ar mojligt ersatta arvoderade
musiker i enlighet med Musikerfoérbundets arvodesrekommendationer, och anser
darmed att motionens intention redan omhandertas i styrelsens arbete.

Styrelsen foreslar att arsmotet beslutar:

att anse motionen besvarad.

Motion 6
Motionar: Bo Hakanson

Konstnarlig ledning. Styrelsen tillsatter konstnarlig ledare, men vem detta ar borde
kunna vara olika for olika projekt. Vad som ingar i uppgifterna for en konstnarlig ledare
framgar inte av stadgarna utan ar upp till styrelsen, &rsmotet och ledaren sjalv att
besluta. Vad innebar det just nu?

Styrelsens yttrande 6ver motion 6:

Motionen lyfter fragan om vad rollen som konstnarlig ledare innebéar och papekar att det
enligt stadgarna ar styrelsen som tillsatter konstnarlig ledare, men att det inte framgar
vad uppdraget konkret innefattar. Motionaren staller fragan om vad uppdraget innebér i
dagslaget.

Styrelsen delar uppfattningen att det kan finnas fordelar med flexibilitet i hur den
konstnarliga ledningen organiseras. Styrelsen anser att det ar rimligt att olika
konstnarliga ledare tillsatts for respektive projekt, beroende pa projektets karaktar och
de konstnarliga kompetenser som kravs. Detta ger karen mojlighet att anpassa den
konstnarliga ledningen efter varje projekts specifika behov och forutsattningar.

Enligt stadgarnas 825 ar det styrelsen som utser konstnarlig ledare for verksamheten,
vilket ger styrelsen det handlingsutrymme som kravs for att organisera den konstnarliga
ledningen pa det satt som bast tjanar verksamheten.

Styrelsen foreslar att arsmotet beslutar:

att anse motionen besvarad, samt att styrelsen fortsatt ges mandat att utse konstnérlig
ledare per projekt i enlighet med stadgarnas §25.



Motion 7
Motionar: Bo Hakanson

Arrangemang som karen koper in till sina egna borde utformas sa att de ocksa fungerar
utan speciell artist eller utan externt komp. Sa att de kan anvandas i
konsertsammanhang pa andra satt ocksa.

Styrelsens yttrande dver motion 7:

Motionen foreslar att arrangemang som karen kdper in bor utformas sa att de fungerar
utan speciell artist eller externt komp, for att pa sa satt kunna anvandas i fler
konsertsammanhang.

Styrelsen delar motionarens uppfattning att det ar klokt och resurseffektivt att
sakerstalla att inkopta arrangemang kan anvandas i s& manga sammanhang som
mojligt. Att arrangemang fungerar sjalvstandigt utan beroende av specifik artist eller
externt komp ger karen storre flexibilitet i sin konsertverksamhet och 6kar vardet av de
investeringar som gors i notmaterial.

Styrelsen noterar dock att det i vissa fall kan finnas konstnarliga eller praktiska skal som
gor det svart att alltid uppfylla detta krav fullt ut. Styrelsen anser darfor att detta
lampligast formuleras som en malsattning snarare an ett absolut krav, for att ge
nodvandig flexibilitet vid inkdp av arrangemang.

Styrelsen tillstyrker motionens intention och foreslar att arsmotet beslutar:

att styrelsen ges i uppdrag att ha som malséttning att arrangemang som képs in till
kérens verksamhet i méjligaste man utformas sa att de kan framféras utan beroende av
specifik artist eller externt komp.

Motion 8
Motionar: Bo Hakanson

MBO Produktions agarforhallande borde skrivas ner tydligare i forhallande till
musikkaren, da en skuld foreligger pa 650000kr och bolaget nu ocksa arligen anvander
sig av verksamhetsbidrag som ar riktat till musikkaren. 251027 hade styrelsen ett mote
angaende detta med ekonomikonsult Mats Moéller. Hans rekommendationer gar att lasa i
styrelseprotokoll fran 251130. | korthet gar det ut pa att MBOs bolagsordning och karens
stadgar borde vara liknande och dgarférhallandet borde dokumenteras. Helst av
juridikkunnig person. Kan drsmotet ta ett beslut om att dessa rekommendationer ska
utféras innan 2606067



Styrelsens yttrande dver motion 8:

Motionen lyfter fram att relationen mellan foreningen och MBO Produktion bor
dokumenteras tydligare, med hanvisning till den skuld om 650 000 kr som foreligger
samt att bolaget arligen nyttjar verksamhetsbidrag riktat till foreningen. Motionaren
hanvisar till ekonomikonsult Mats Moéllers rekommendationer frdn mote 2025-10-27,
bilagda styrelseprotokollet fran 2025-11-30, och fragar om arsmotet kan besluta att
dessa rekommendationer ska vara utférda innan 2026-06-06.

Styrelsen vill inledningsvis klargora att dgarforhallandet mellan féreningen och MBO
Produktion redan ar faststallt genom aktieboken, som visar att foreningen ager bolaget
till 100%. Vidare regleras den i motionen ndmnda skulden om 650 000 kr formellt genom
ett skuldebrev. Fragestallningen handlar darfor inte om agarforhallandet i sig, utan om
hur relationen mellan foreningen och bolaget ska regleras och dokumenteras i bredare
bemarkelse, sarskilt vad galler de ekonomiska forehavandena mellan parterna.
Styrelsen delar uppfattningen att detta behover klargéras och formaliseras battre, inte
minst med hansyn till féreningens skyldigheter gentemot bidragsgivare.

Mats Mollers rekommendationer pekar pa flera viktiga omraden som ror saval stadgar
och bolagsordning som avtalsreglering och ekonomiska rutiner mellan féreningen och
bolaget. Styrelsen bedomer dock att de atgarder som rekommenderas &r av komplex
juridisk och ekonomisk karaktar, och att det inte ar lampligt att arsmotet fattar
detaljerade beslut i dessa fragor utan ett ordentligt utredningsunderlag. Styrelsen &r
ocksd man om att hantera kostnader for juridisk rddgivning varsamt, och anser att
arbetet bor inledas med ett inledande radgérande mote for att klarldgga omfattning och
inriktning innan beslut fattas om eventuellt anlitande av jurist. Styrelsen ser garna att
Mats Moller, som redan ar val insatt i foreningens situation, anlitas for ett saddant
inledande mote.

Styrelsen tillstyrker motionens intention och foreslar att arsmotet beslutar:

att styrelsen ges i uppdrag att utreda och formalisera relationen mellan féreningen och
MBO Produktion, med sérskilt fokus pa de ekonomiska férehavandena mellan parterna
och med utgangspunkt i Mats Méllers rekommendationer bilagda styrelseprotokollet
fran 2025-11-30, samt att styrelsen som ett férsta steg haller ett inledande réadgérande
mote med ladmplig konsult, om méjligt Mats Moller, for att faststélla omfattning och
inriktning for det fortsatta arbetet. Uppdraget ska vara pabdérjat och det inledande
radgérande métet genomfort senast 2026-06-06.



